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အကျပ်အတည််းကာလမျာ်းအတငွ််း ဘတုအ်ဖွ ွဲ့ ဖွ ွဲ့စည််းပ ု -  

ပါ၀ငပ်တသ်က်သည  ်အခန််းကဏ္ဍမျာ်းပခပာင််းလ လာရခခင််း 

ကမ္ာ စ ်းပွာ်းပရ်းလမ််းပ ကာင််း ပွင လ်င််းလာသည ်အချျိန်မှ စတင၍် ခမန်မာနျိငုင် ရှျိ စ ်းပွာ်းပရ်းလပ်ုငန််း လပ်ုကျိငု ်

ပဆာငရွ်က်ပနသည ် ကုမပဏ မျာ်းသည် လျငခ်မန်ပသာ ဖွ ွဲ့ ဖဖျိြုံ်းတျိ်ုးတကမ်ှု တစ်ရပ်ကျိ ုအ  မခန််း ရငဆ်ျိငု ်က ြုံပတွွဲ့ ခ   ကရ 

ပါသည်။ နျိငုင် တကာ စ နှုန််းမျာ်းနငှ အ်ည  စ ်းပွာ်းပရ်းလပ်ုငန််းစုမျာ်း ဖွ ွဲ့စည််းတည်ပဆာကခ်ခင််းသည် အဖွ ွဲ့အစည််း 

တစ်ခုစ ၏ ပရ်းဆွ ချမှတထ်ာ်းပသာ အစ အစဉ်ပပေါ်၌ မှ တည် လျကရှ်ျိရာတငွ ်သဘာဝပဘ်း အနတရာယမ်ျာ်း သျို  မဟတု ်

နျိငုင် ပရ်း မတည်ဖငျိမ်မှုမျာ်း က  သျို  ပသာ ခပငပ် ခပဿနာမျာ်း ပ ကာင  ်မ ကာခဏ ဆျိုသလျိပုင ်အတာ်းအဆ ်းမျာ်းခဖင  ်

 က ြုံပတွွဲ့ပန က ရပါသည်။ စ ်းပွာ်းပရ်းလပ်ုငန််းမျာ်း ခကခ် ကျပ်တည််းပသာ အချျိန်ကာလမျာ်းတငွ ်

ပကာင််းမွန်ချိုငမ်ာပသာ ဦ်းပဆာငမ်ှုသည် စ ်းပွာ်းပရ်းလပ်ုငန််းတစ်ခု တျိ်ုးတက်ပအာငခ်မငပ်စရန်နငှ  ် ကာလ ကာရှည ်

ရှငသ်န်ရပ်တည်နျိငုရ်န် အတကွ ် မရှျိမခဖစ် လျိအုပ်ပသာ အပ ကာင််းအရင််းတစ်ခုခဖစ်ပါသည်။ ပခါင််းပဆာငမ်ှုကျိ ု

ခပြုံ ကပသာ စ ်းပွာ်းပရ်းလပ်ုငန််းစုမျာ်း၏ ဒါရျိုကတ်ာ ဘတုအ်ဖွ ွဲ့သည် အကျပ်အတည််း ကာလအတငွ််း မည်သည ် 

လမ််းပ ကာင််းခဖင  ်ကမုပဏ ကျိ ုလည်ပတပ်စမည် နငှ  ်ကမုပဏ ၏ ပျိုငဆ်ျိငုမ်ှုမျာ်းနငှ  ်ကန်ွရကမ်ျာ်းကျိ ုမည်သျို  ချျိတဆ်က ်

ပဆာငရွ်ကမ်ည်တျို  နငှ  ် စပ်လျဉ််း၍ တျိကုရ်ျိုက ် ညွှန် ကာ်းပပ်း နျိငုရ်မည်ခဖစ်သည်။ ထျိသုျို  ပဆာငရွ်ကန်ျိငုရ်န် 

ဘတုအ်ဖွ ွဲ့ကျိ ု မည်သျို   ဖွ ွဲ့စည််းထာ်း ရမည်နငှ  ် တနွ််းအာ်းပပ်း ပဆာငရွ်က ် ရမည ်ကျိစစမျာ်း၌ မည်သည ်အခန််းကဏ္ဍမှ 

ပါဝငပ်ဆာငရွ်က် ရမည်ဆျိုသည ် အချကမ်ျာ်းကျိ ုအပလ်းထာ်း သျိရှျိရန် လျိုအပ်သည်။ ကကျိြုံတငအ်စ အမ ခပြုံသတမှ်တ ်

ပရ်းဆွ ထာ်းပသာ အကျပ်အတည််းကာလဆျိငုရ်ာ စ မ ခန  ်ခွ မှု အစ အစဉ်မျာ်း၊ အချျိြုံ်းအစာ်းည ညွတစ်ွာ 

ဖွ ွဲ့စည််းထာ်းပသာ ဘတုအ်ဖွ ွဲ့ နငှ  ် လ ပုလာကပ်သာ သတင််းအချကအ်လက ် ရရှျိနျိငုပ်ရ်းဆျိုငရ်ာ မူပဘာငမ်ျာ်းသည် 

ကကျိြုံတငခ်န  ်မှန််းမထာ်းနျိငုပ်သာ စ ်းပွာ်းပရ်းအပခခအပနမျာ်းနငှ  ် သဘာဝ ပဘ်းအနတရာယဆ်ျိငုရ်ာ မတည်ဖငျိမ်မှုမျာ်းကျိ ု

ပကျာ်လွှာ်းနျိငုရ်န် အပရ်းပါပသာ ပဆာငရွ်ကမ်ှု နည််းလမ််းတစ်ရပ်ခဖစ်သည်။  
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အက ပ်အတည််းကာလဟိုဆ ိုရာတငွ ်

မြငသ်ာမအာင ် မမပာဆ ိုရလ င ် အက ပ်အတည််းတစ်ခို 

ဆ ိုသည်ြှာ ရ ို ်း၌ အဆင ် ြမမပ 

မသာမန ေ့တစ်မန ေ့ဟိုဆ ိုလ ိုမခင််းြဟိုတ်မပ။ ြ ြ တ ို ေ့ ကိုြပဏ ီ ၏ 

ရပ်တည်ြှုတနဖ် ို်းနငှေ့ ် ဂိုဏသ်တင််း သ ို ေ့ြဟိုတ် ကိုြပဏ၏ီ 

တည်တ ေ့မစြှုြ ာ်းက ို ထ ခ ိုက်မစန ိုငသ်ညေ့် က စစရပ်ြ ာ်းကဲေ့သ ို ေ့ 

အမ ကာင််းက စ  သ ို ေ့တည််းြဟိုတ် ကိုြပဏတီစ်ခို၏ အလ ာ 

အဆငေ့ ်တစ်ခိုခိုက ို ထ ခ ိုက်မစန ိုငသ်ညေ့် အမမခအမနက ို ဆ ိုမခင််း 

မဖစ်ပါသည်။ ကိုြ ဏ ီ သ ို ေ့ြဟိုတ် အဖွဲွဲ့အစည််းတ ိုင််းတွင ်

စတငဖ်ွဲွဲ့စည််း တည်မထာငသ်ညေ့်အခ  နြှ် စတင၍် ြ ြ တ ို ေ့၏ 

တနဖ် ို်းထာ်းြှုြ ာ်း နငှေ့ ်

ြည်သ ိုြည်ပ ိုမပေါ်မပါက်လာရသည်တ ို ေ့က ို အမမခတည်ပပီ်းလျှင ်

ကိုြ ဏ၏ီ ရည်ြှန််းခ က်ြ ာ်း၊ ြူ၀ါဒ လြ််းစဉ်ြ ာ်း 

ခ ြှတ်ထာ်း ကသည်။    ယင််းသည် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ သ ို ေ့ြဟိုတ် 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့မကာ်ြတီြ ာ်း၏ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲမရ်းဆ ိုငရ်ာ တိုန ေ့မ်ပနြ်ှုက ို 

အပြဲလ ိုအပ်မနြည် မဖစ်သည်။ အဆ ိုပါ အမမခအမနြ ာ်းတွင ်

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်းသည် ယခငက်ထက် ပ ိုြ ိုတာ၀နယ်ူ 

ပါ၀ငမ်ဆာငရွ်က် လာရမခင််းြ ာ်းရှ လာန ိုငသ်ည်။ ထ ိုသ ို ေ့ 

ပါ၀ငမ်ဆာငရွ်က်သညေ့် အမ ကာင််းက စ ြ ာ်းတွင ် ဘိုတ် 

အဖွဲွဲ့၀ငြ် ာ်းနငှေ့ ် ရင််းနှ်ီးကျွြ််း၀ငြ်ှု ြရှ မသာ အခန််းကဏ္ဍြ ာ်း 

တွငလ်ည််း ၀ငမ်ရာက်လိုပ်မဆာငက်ာ ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်း 

ခ ရမခင််းြ ာ်း ရှ န ိုငသ်ည်။ ထ ိုသ ို ေ့မသာ ပါ၀ငလ်ိုပ်မဆာငမ်ခင််း နငှေ့ ်

ရင််းနှ်ီးကျွြ််း၀ငြ်ှု ြရှ မသာ အမ ကာင််းက စ ြ ာ်းက ို ဆ ို်းမဖတ် 

ခ က်ခ ရသည်ြ ာ်းသည် ြ ကာခဏဆ ိုသလ ို ဘိုတ်အဖွဲွဲ့၀ငြ် ာ်း 

အတွက် စ နမ်ခေါ်ြှု နငှေ့ ်မြ်းခွန််းထိုတ်ခ ရသညေ့် အခက်အခဲြ ာ်း 

နငှေ့ ်မတွွဲ့  က ျု ကရမစသည်။   

မြနြ်ာဒါရ ိုက်တာြ ာ်းအငစ်တီက ျုြှ 

အသ အြှတ်မပျု လက်ြှတ်ရရှ ထာ်းမသာ အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်း၏ 

အမတွွဲ့အ က ျုြ ာ်း ြျှမဝ မမပာ ကာ်းမခင််းြ ာ်းအရ 

ယခိုနစ်ှအပ ိုင််းကာလြ ာ်းတွင ် အက ပ်အတည််းြ ာ်း 

မဖစ်မပေါ်သညေ့် အမရအတွက်ကက ြ်နှုန််းနငှေ့ ် မပေါ်မပါက် 

မဖစ်မပေါ်လာမနြှု အရှ နသ်ည် တစ်မန ေ့ထက် တစ်မန ေ့ မြငေ့တ်က် 

လ က်ရှ သည်က ို မတွွဲ့ ရှ ရသည်။ လွနခ်ဲေ့မသာ ဆယ်စို 

နစ်ှတစ်ခိုတည််းကပင ် ဘဏလ်ိုပ်ငန််း အက ပ်အတည််းြ ာ်း၊ 

န ိုငင် မရ်းမပျုမပင ် မမပာင််းလဲြှုြ ာ်း၊ နာဂစ်ကဲေ့သ ို ေ့မသာ ဆ ိုငက် 

လိုန််းြိုနတ် ိုင််းြ ာ်း နငှေ့ ်သဘာ၀မဘ်းြ ာ်း၊ ကိုနသွ်ယ်မရ်း ြူဝါဒ 

အမမပာင််းအလဲြ ာ်း အစရှ သမဖငေ့က် ို ကျွန်ိုပ်တ ို ေ့ထ  

သက်မရာက် ြှုြ ာ်း အလွနြ် ာ်းမပာ်းလ က်ရှ သည်။ မပနလ်ည် 

တ ို ေ့မပနမ်ရ်းနငှေ့ ် ဒမူပဒဏမ်ပခ န ိုငရ်ည်ရှ သညေ့် လိုပ်ငန််းစို 

ထူမထာင ် ရာတွင ် ကိုြ ဏအီြ ာ်းစိုသည် လက်ရှ တွင ်

စ နမ်ခေါ်ြှုြ ာ်းနငှေ့ ်ရငဆ် ိုင ်က ရာတငွ ်အထူ်းသမဖငေ့ ်အဆငေ့မ်ြငေ့ ်

အိုပ်ခ ျုပ်ြှုမရ်းရာ ယ ယာ်း၏ အာ်းနည််းြှုြ ာ်းမ ကာငေ့ ်

မဖစ်ရသည်ဆ ိုသည်ြှာ မမပာဖွယ်ရာ ပငရ်ှ ြည် ြဟိုတ်မပ။ 

အလာ်းတူ အက ပ်အတည််း အြ  ျု်းအစာ်းြ ာ်းသည် 

တည်ပင ြ်ြှုြရှ မသာ ပတ်ဝန််းက ငအ်မမခ အမနက ို 

တ ို်းမြငေ့မ်စမခင််း၊ အခ  နန်ငှေ့အ်ြျှ အရှ နအ်ဟိုန ် မြငေ့လ်ာမသာ 

ရာသဦတိုမမပာင််းလဲမခင််း နငှေ့ ် အမခာ်းမသာ ဆက်စပ် 

မပဿနာြ ာ်းက ို မဖစ်မပေါ်လာမစသညေ့် အမ ကာင််း 

တရာ်းြ ာ်းလည််း မဖစ်ပွာ်းလ ြေ့် ြည်မဖစ်သည်။  “ဤအက ပ် 

အတည််းြ  ျု်းသည် ကျွန်ိုပ်တ ို ေ့ စီ်းပွာ်းမရ်း အြ  ျု်းအစာ်းနငှေ့ ်သက် 

ဆ ိုငြ်ှုြရှ န ိုငပ်ါ သ ို ေ့ြဟိုတ် ရပါတယ်”  ဟို ရ ို ်းရှင််းစွာ 

ဆက်လက ်၍မမပာဆ ိုရနလ်ည််း မဖစ်န ိုငမ်တာေ့ြည် ြဟိုတ်ပါ။   

အထက် မဖာ်မပပါ အခန််းကဏ္ဍြ ာ်းမပေါ် အမမခခ ၍ COVID-

19 ကာလ အတွင််း ပညာရှငြ် ာ်းနငှေ့ ် စီ်းပွာ်းမရ်း 

လိုပ်ငန််းရှငြ် ာ်းက ကိုြပဏ၏ီ အမြငေ့ပ် ိုင််း၏ မခါင််းမဆာငြ်ှု 

နငှေ့ ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့၀င ် ြ ာ်း၏ ပါ၀ငပ်တ်သက်ြှုသည် ယခို 

အက ပ်အတည််းကာလ တွင််း က ိုငတွ်ယ်မမဖရှင််းြှု နငှေ့ ်

၎င််းတ ို ေ့၏ အဖွဲွဲ့အစည််းအတွက် ြည်သ ို ေ့ြည်ပ ို 

ပါဝငမ်ဆာငရွ်က် ကသည်၊ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည ်

ြည်သညေ့်အခ  နန်ငှေ့ ် ြည်သ ို ေ့ပါဝငမ်ဆာငရွ်က်ခဲေ့သည်တ ို ေ့နငှေ့ ်

စပ်လ ဉ််း၍ မြ်းခွန််းထိုတ် လာ ကသည်။  

ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် မကာ်ပ ိုရ တ ်

အိုပ်ခ ျုပ်ြှုတွငြ်ရှ ြမဖစ်လ ိုအပ်သညေ့် 

အစ တ်အပ ိုင််းမဖစ်သည်က ို အာ်းလ ို်းအမနမဖငေ့ ်

လက်ခ ပပီ်းသာ်းမဖစ်ပါသည်။ အဖွဲွဲ့အစည််း ြ ာ်း၌ 

သငေ့မ်လ ာ်သညေ့် မပါင််းစပ်အိုပ်ခ ျုပ်ြှုဆ ိုငရ်ာ ဖွဲွဲ့စည််းပ ိုနငှေ့ ်

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ြှ ပါဝငမ်ဆာငရွ်က်ရြညေ့ ်အခန််းကဏ္ဍ 
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အမလေ့အထဖွ ွဲ့ ပဖ ျု်းြှုတ ို ေ့ မဖစ်မပေါ်လာမစရန ် ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တွင ် အမရ်းကကီ်းမသာတာဝနရ်ှ သည်။ ဥပမဒအရ 

ယ ိုြှတ်အပ်နှ ထာ်းသညေ့် တာဝနဝ်တတ ရာ်း က ို ဆက်ခ ရသညေ့ ်

အတွက် ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် ကိုြပဏတီစ်ခိုလ ို်းရှ  

အစိုရှယ်ယာရှငြ် ာ်း၏ အက  ျု်းစီ်းပွာ်းနငှေ့ ်အက  ျု်း သက်ဆ ိုငသူ် 

ြ ာ်းအာ်းလ ို်း၏ အက  ျု်းအတွက်ပါ ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်းက ို 

ခ ြှတ် မပ်းရသည်။ ဒါရ ိုက်တာဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် 

အစိုရှယ်ယာရှငြ် ာ်း၏ အက  ျု်း စီ်းပွာ်းအတွက် 

ယ ိုြှတ်အပ်နှ ခ ရသူြ ာ်းမဖစ်ပပီ်း ၎င််းတ ို ေ့တွင ် ဥပမဒအရ 

ယ ိုြှတ်အပ်နှ ထာ်းသညေ့် တာဝန ်ဝတတ ရာ်းအရ ကကီ်း ကပ်မပ်းရန ်

တာဝနရ်ှ သည်။ မကာ်ပ ိုရ တ် မပါင််းစပ် အိုပ်ခ ျုပ်ြှု၏ 

အမမခခ သမဘာတရာ်းအရ ဥပမဒမဖငေ့ ် အတည်မပျု 

ယ ိုြှတ်အပ်နှ မခင််း၏ မကာင််းက  ျု်းြှာ အဖွဲွဲ့အစည််း အတွင််း 

ခ ိုငြ်ာသညေ့် ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ခ ြှတ်န ိုငမ်ခင််း ၊ ယ ို ကည ်

စ တ်ခ ရမခင််း၊ သ သယကင််းမခင််းတ ို ေ့ပင ် မဖစ်သည်။ ထ ိုကဲေ့သ ို ေ့ 

အခင််းအက င််း အမမခအမနတစ်ရပ် ြရှ ပါက လိုပ်ငန််းလည် 

ပတ်ြှု ဆ ိုငရ်ာ ဆ ို်းရှု  ်းြှုြ ာ်းနငှေ့ ်အခငွေ့အ်မရ်းြ ာ်း လွဲမခ ာ်ြှုြ ာ်း 

မဖစ်မပေါ်မစပပီ်း ကိုြပဏတီစ်ခို၏ အမမခခ အိုတ်မြစ် (၃) လ ာ 

မဖစ်သညေ့် ကိုြပဏ၏ီ ဘဏ္ဍာမရ်း၊ လူြှုမရ်းနငှေ့ ် ပတ်ဝန််းက င ်

ဆ ိုငရ်ာ စွြ််းမဆာငရ်ည်တ ို ေ့ြှာ မအာက်ဆ ို်းအဆငေ့က် ို ထ ို်းဆင််း 

သွာ်းြည် မဖစ်သည်။ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ြ ာ်းသည် အဖွဲွဲ့အစည််း၏ 

မကာ်ပ ိုရ တ် မပါင််းစပ်အိုပ်ခ ျုပ်ြှုနငှေ့ ် ဆက်လက်ရပ်တည ်

န ိုငြ်ှုက ို ကာကွယ်မပ်းရန ် ြလွဲြမသွ တာဝနရ်ှ ပပီ်း က ငေ့ဝ်တ် 

ြှနက်နအ်ိုပ်ခ ျုပ်ြှုက ို ြမဖစ်ြမနက ငေ့သ် ို်းရန ် လ ိုအပ်ြည် 

မဖစ်သည်။  

လိုပ်ငန််းအရွယ်အစာ်းနငှေ့ ်မပည်တွင််း၊ မဒသဆ ိုငရ်ာ၊ 

သ ို ေ့ြဟိုတ် ကြဘာလ ို်းဆ ိုငရ်ာ အမလ်းထာ်းြှုက ို ထညေ့်သွင််း 

ြစဉ််းစာ်းဘ ဲ အက ပ်အတည််းြ ာ်းအာ်း ြည်သ ို ေ့ြည်ပ ို 

က ိုငတ်ွယ် မဆာငရွ်က်ရြည်က ို အဖွဲွဲ့အစည််းတ ိုင််း၏ 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ြှ အဓ က ထာ်းမဆာငရွ်က် ကရ ြည်မဖစ်သည်။ 

နစ်ှမပါင််းြ ာ်းစွာ ကတည််းက 

အက ပ်အတည််းြ ာ်း၏အကက ြ်အမရအတွက် နငှေ့ ်

အရှ နအ်ဟိုနြ် ာ်း စဉ်ဆက်ြမပတ် တ ို်းပွာ်းလာလ က်ရှ ရာ 

အဘယ်မ ကာငေ့ ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ြ ာ်းက ကက ျုတငမ်ပငဆ်ငရ်န ်

ရိုန််းကနမ်နရဆဲမဖစ်မနရပါသနည််းဟို မြ်းခွန််း ထိုတ်စရာရှ  

လာပါသည်။  
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ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် အမမခခ အာ်းမဖငေ့ ် ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်းခ ရာတွင ်

ရရှ လာမသာ သတင််းအခ က်အလက် အမပေါ်တွင ်အမမခတည ်

၍သငေ့မ်တာ်ြှနက်နသ်ညေ့ ် ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်း ခ ြှတ်သွာ်း 

န ိုငြ်ည်သာ မဖစ်သည်။ သတင််းအခ က်အလက် လ ိုမလာက်စွာ 

ြရရှ ြှုသည် ယင််းက စစအတွက် အဓ ကစ နမ်ခေါ်ြှု 

တစ်ရပ်လည််း မဖစ်သည်။ ပ ိုြှနအ်ာ်းမဖငေ့ ် အကကီ်းတန််း 

စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုဆ ိုငရ်ာ ကကီ်း ကပ်ြှုမအာက်တွင ် မန ေ့စဉ် 

လိုပ်ငန််းမဆာငတ်ာအတွင််း အစီရငခ် စာြ ာ်းနငှေ့ ်

အခ က်အလက်ြ ာ်းက ို ထိုတ်မဖာ်မဆာင ်

ရွက် ကမခင််းမဖစ်သည်။ မန ေ့စဉ်လိုပ်ငန််း မဆာငရွ်က်သညေ့ ်

အဖွဲွဲ့ နငှေ့ ်အဆက်အသွယ်ရှ မသာသူြ ာ်းမဖစ်သညေ့် စီအ်ီးအ ိုြ ာ်း 

နငှေ့ ် ြနမ်နဂ ာြ ာ်းသည်  ဘိုတအ်ဖွဲွဲ့အတွက် မကာင််းြွန ်

မပညေ့်စ ိုသညေ့် သတင််းအခ က်အလက် ရရှ  ကပပီ်း လက်ခ သူြ ာ်း 

အမဖစ ် ထ ိုသတင််းအခ က်အလက်ြ ာ်းက ို  

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်းထ  အခ  နြီ်မပ်းပ ို ေ့ တငမ်ပရြည်မဖစ်သည်။ 

ထ ပ်တန််းစီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုသည ် တ ိုင််းတာ၍ ရမသာ အဓ က 

စွြ််းမဆာငရ်ည်ဆ ိုငရ်ာ ည န််းက န််းြ ာ်းအမဖစ် 

အစာ်းထ ို်းလာြညေ့် မဖစ်န ိုငမ်ခ ရှ သညေ့် ပခ ြ််းမမခာက်ြှုတစ်ခို 

အမဖစ် မပေါ်မပါက်လာပါသည်။ အထူ်း သမဖငေ့မ်ြနြ်ာန ိုငင် ရှ  

ကိုြပဏြီ ာ်းစွာသည် နည််းပညာအမမခမပျု ဒစ်ဂ စ်တယ ်

နည််းပညာြ ာ်း ပါ၀ငသ် ို်းစဲွြှု ြရှ ၊ အခ က ် အလကြ် ာ်း 

မသသပ်က နစွာ ခွဲမခြ််းစ တ်မဖာမခင််း ြတည်ရှ  မသာ 

စာရွက်စာတန််းြ ာ်း စိုမပ ျု၍သာ စိုမဆာင််းထာ်းမသာ 

အခ က်အလက်ြ ာ်းနငှေ့ ် လိုပ်ငန််းအရင််းအမြစ် စီြ က န််း 

မရ်းဆွဲမရ်း နည််းပညာမဆာေ့(ဖ်)ဝဲ သ ို ေ့ြဟိုတ် မဖာက်သည် 

ြ ာ်းနငှေ့ ်ဆကဆ် မရ်းဆ ိုငရ်ာ စီြ ခန ေ့ခ်ွြဲှု ဒစ်ဂ စ်တယ ်နည််းစနစ် 

ြ ာ်းကဲေ့သ ို ေ့မသာ ဒစ်ဂ စ်တယ်အမမခခ  အမဆာက်အအ ိုြ ာ်း 

ြမပညေ့်စ ိုြှုတ ို ေ့အမပေါ်တွင ် အမမခတည် မဆာငရွ်က ် လ က်ရှ  

မနသည်။ သ ို ေ့ပါမသာမ ကာငေ့ ်အဖွဲွဲ့အတွင််း စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုအပ ိုင််းြှ 

မထာက်ပ ေ့မပ်းမသာ သတင််းအခ က်အလက်ြ ာ်း၏ မသခ ာ 

တ က ခ ိုငြှ်ာြှုသည် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့၏ ဆ ို်းမဖတ်ခ က် ခ ရနအ်တွက ်

လ ိုမလာက်မသာ လ ြ််းြ ို်းသက်မရာက်ြှု ရှ မနသည်။  

ဒိုတ ယအခ က်ြှာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်း အမနမဖငေ့ ်

ြည်သညေ့် သတင််းအခ က်အလက်သည် 

စပ်ဆက်သက်ဆ ိုငပ်ပီ်း ြည်သည် အခ က်သည် 

မဘ်းအနတရာယ်က ို  ကမရာက်မစ ြည်က ို မထာက်မပမပ်း 

မစန ိုငမ် ကာင််းက ို အကဲမဖတ ် ဆ ို်းမဖတ် မပ်းရန ်

ခက်ခဲမသာအမနအထာ်းတွငရ်ှ သည်။ ၂၀၁၉ ခိုနစ်ှ 

ဒဇီငဘ်ာလတွင ် COVID-19 မရာဂါကူ်းစက်မပန ေ့ပွ်ာ်းြှုက ို 

ကြဘာေ့ က န််းြာမရ်းအဖွဲွဲ့သ ို ေ့ တရိုတ်န ိုငင် ြှ ပထြဆ ို်းအကက ြ် 

အစီရင ် ခ မသာအခါ အဆ ိုပါ သတင််းအခ က်အလက်သည် 

အထူ်း သမဖငေ့က် န််းြာမရ်းမစာငေ့မ်ရှာက်ြှု ကဏ္ဍနငှေ့ ်ဆက်စပ်ြှု 

ြရှ မသာ သ ို ေ့ြဟိုတ် ကြဘာနငှေ့အ်ဝန််းခ  တ်ဆက် မဆာငရွ်က်ြှု 

ြရှ မသာ ကိုြပဏြီ ာ်းအမပေါ် ြည်သ ို ေ့အက  ျု်း သက်မရာက်ြည ်

က ို ကက ျုတငခ်န ေ့ြှ်န််းန ိုငမ်ခင််း ြရှ ခဲေ့မပ။ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့အြ ာ်းစိုသည် 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ မပငပ်ြှရရှ မသာ အသ ပညာဗဟိုသိုတအမပေါ် အမမခ 

ခ ၍ ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်းက ို ဆ ို်းမဖတ် ကသည်။ ထ ပ်တန််း 

အြှုမဆာငအ်ရာရှ  အြ ာ်းစိုသည် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ဥကက ဌ သ ို ေ့ြဟိုတ် 

သမဘာတူ ခွငေ့မ်ပျုပ ိုငခ်ွငေ့ရ်ှ မသာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့မကာ်ြတီြ ာ်းက ို 

စည််းရ ို ်း၍ က နဘ်ိုတ်အဖွဲွဲ့ဝင ် ြ ာ်းက ိုလည််း သမဘာတူညီ 

လာမစရန ်မဆာငရွ်က်တတ်  ကပါသည်။  စီအ်ီးအ ိုြ ာ်းသည် 

လည််းရှ ထာ်းမသာ အခ က်အလက်ြ ာ်းသာ တငမ်ပပပီ်း 

မဘ်းအနတရာယ် မလ ာေ့ပါ်းမစမရ်းနငှေ့ ် သက်ဆ ိုငသ်ညေ့ ်

အမ ကာင််း အရာြ ာ်းက ို ထညေ့်သွင််းစဉ််းစာ်းမခင််းြရှ ဘဲ 

တငမ်ပခဲေ့မလေ့ရှ   ကသည်။  

တတ ယအခ က်အမနမဖငေ့ ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် ပါဝငမ်ဆွ်းမန်ွးြှု 

ြ ာ်းြမပျုလိုပ်ြီ ၎င််းတ ို ေ့၏ သမဘာတူညီြှုြ ာ်းက ို ဆ ို်းမဖတ်မလေ့ 

ရှ ပပီ်း စီ်းပွာ်းမရ်းလိုပ်က ိုငရ်ာတွင ် အယအူဆ 

နည််းလြ််းမဟာင််း ြ ာ်းအမပေါ်အမမခခ ၍ စီ်းပွာ်းမရ်းလိုပ်ငန််း 

က စစြ ာ်းက ိုမပျုလိုပ်  ကသည်။ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်းနငှေ့ ်

လ ိုမလာက်မသာသတင််းအခ က်အလက်မထာက်ပ ေ့မပ်းမခင််း 
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သ်ီးမခာ်းမကာ်ြတီဝင ်ြ ာ်းသည်လည််း ယ ို ကည်စ တ်ခ ရသညေ့် 

ပညာရှငတ်စ်ဦ်းကဲေ့သ ို ေ့ လူတစ်ဦ်း တစ်မယာက် သ ို ေ့ြဟိုတ် 

တစ်ခိုတည််းမသာ အရင််းအမြစ် အယူအဆြ ာ်းအမပေါ် 

အမမခခ ၍ အာ်းက ို်း အာ်းထာ်းမပျုမလေ့ရှ သည်။ 

အမပျုသမဘာမဆာငသ်ညေ့် ယူဆခ က် အရ ၎င််းတ ို ေ့သည ်

မြငသ်ာမသာ  ကမရာက်န ိုငသ်ညေ့် မဘ်း အနတရာယ်ြ ာ်းက ို 

သတ်ြှတ်မဖာ်ထိုတ်၍ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲမရ်း အပ ိုင််းသည် အဆ ိုပါ 

မဘ်းအနတရာယ်ြ ာ်းက ို သ ရှ နာ်းလည်ပပီ်း ယင််းတ ို ေ့က ို 

ထ န််းခ ျုပ်မဆာင ် ရွက်မခင််းနငှေ့ ် မကာင််းစွာ မစာငေ့ ်ကညေ့ ်

စစ်မဆ်းမခင််းတ ို ေ့မဖငေ့ ် မစာငေ့ ်ကညေ့်စစ်မဆ်း သွာ်းြည်က ို  

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ထ  အခ ိုငအ်ြာ အာြခ  ထာ်းသည်။ ထ ိုအမ ကာင််း 

က စ ြ ာ်းက ို မထာက်ရှုပပီ်း စီ်းပွာ်းမရ်း သြာ်းလည််းမဖစ် 

ဂ ငန်ရယ်မြာ်တာ၏ အြှုမဆာင ်အရာရှ ခ ျုပ် လည််းမဖစ်သညေ့ ်

အဖဲရက် ဖရစ်ခ က ် စလ ို်း မမပာ ကာ်းခဲေ့သညေ့် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တွင််း 

ြှနက်နသ်ညေ့် ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်းခ ြှတ်ရန ်သတ မပ်း စကာ်းက ို 

အြှတ်ရပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ဆ ်ုးခဖတခ်ျက်တခုကျိ ုဘတုအ်ဖွ ွဲ့တငွ််းတငွ ်

အာ်းလ ်ုးက သပဘာတ ူကဖပ ဆျိုရင ်

ဒ ဆ ်ုးခဖတခ်ျကန်  ပတသ်ကဖ်ပ ်း 

ဆကလ်ကပ်ဆ်ွးပန်ွးဖျို  ကျိ ု

ပနာကလ်ာမည ်အစည််းအပဝ်းအထျိပရွှွဲ့ဆျိငု််း

ထာ်းပစလျိပုါတယ။် သျို  မှသာလျှင ် 

သပဘာမတညူ တာပလ်းပတ ွထပ်ပတွွဲ့ နျိငုဖ်ျို  န   

ဒ ဆ ်ုးခဖတခ်ျကက်ျိ ုထ ထ ၀င၀်င ်ပျိုနာ်းလည်ပစဖျို   

အချျိန်ပျိုရတာပပါ  ။ 

- Alfred P. Sloan (1875 – 1966) 
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အဖွဲွဲ့အစည််းတစ်ခို၏ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တွင ် တာဝနထ်ြ််းမဆာငသူ် 

သည် စွန ေ့စ်ာ်းြှုနငှေ့မ်ဘ်းအနတရာယ်ြ ာ်းက ို မလ ာေ့ပါ်းမစမရ်းနငှေ့ ်

မဘ်းအနတရာယ်က ိုမက ာ်လ ာ်းန ိုငြ်ညေ့်ြူဝါဒြ ာ်း ပါဝငသ်ညေ့် 

စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုအာ်း ကူညီမထာက်ပ ေ့မပ်းရာတွင ် ထ န််းခ ျုပ်ရနန်ငှေ့ ်

မဆာငရွ်ကရ်န ် စွြ််းမဆာငရ်ည်ရှ ြှုသည် အမရ်းကကီ်းမသာ 

အခန််းကဏ္ဍြှ ပါဝင ်ကသည်။ ယင််းသည်ြည်သ ို ေ့မသာ 

သတင််းအခ က်အလက်ြ ာ်းက ို လ ိုအပ်သည်၊ ြည်ကဲေ့သ ို ေ့ဆက် 

လက်မဆာငရွ်က်ြည် နငှေ့ ်ြည်ကဲေ့သ ို ေ့ မမဖရှင််းရြည်က ို လ ြ််းြ ို်း 

လ က်ရှ သည်။ မကာင််းြွနြ်ျှတမသာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် မဘ်း 

အနတရာယ်ြ ာ်းက ို မစာစီ်းစွာ ကက ျုတငသ် ရှ  မဖာ်ထိုတ်န ိုငပ်ပီ်း 

အဖွဲွဲ့အစည််း၏ အနာဂတ် သ ို ေ့ြဟိုတ် ခ က်ခ င််းအမနာှငေ့ ်

အယှက်မပ်းန ိုငမ်သာအရာြ ာ်းက ို တ ို ေ့မပန ် မပငဆ်ငမ်ပ်းမသာ  

ြဟာဗ ျူဟာမမြာက် ဆ ို်းမဖတ်ခ က်ြ ာ်းက ို ခ ြှတ်မပ်းရပါ 

သည်။  ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ဖွဲွဲ့စည််းြှုအတွက် အဓ က သတ်ြှတ်ခ က် 

ြ ာ်းတွင ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့အရွယ်အစာ်း၊ သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာ 

ဒါရ ိုက်တာြ ာ်းပါ၀ငြ်ှု အမရအတွက်နငှေ့ ် အသက်အရွယ ်

ကွဲမပာ်းြှု အစရှ သမဖငေ့ ်အမရ်းကကီ်းမသာ အပ ိုင််းြ ာ်း ထညေ့်သွင််း 

ဖွဲွဲ့စည််းသငေ့သ်ည်။   

ဘတုအ်ဖွ ွဲ့အရွယအ်စာ်း သတမှ်တခ်ခင််း 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တစ်ခိုတွင ် အဖွဲွဲ့ဝငြ်ည်ြျှ တာဝနထ်ြ််း 

မဆာငသ်ငေ့သ်ည်ြှာ  အဖွဲွဲ့အစည််းတစ်ခိုနငှေ့တ်စ်ခို ကွဲမပာ်း 

 ကမသာ်လည််း ဒါရ ိုက်တာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တွင ် ပငတ် ိုငအ်မနမဖငေ့ ်

အဖွဲွဲ့ဝင ်၇ ဦ်း ြှ ၁၄ ဦ်း  ကာ်းရှ မခင််းသည် ကိုြပဏတီစ်ခိုအမပေါ် 

သက်မရာက်ြညေ့် မဘ်းအနတရာယ်ြ ာ်းက ို 

မလ ာေ့ပါ်းမစန ိုငသ်ည်။ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငအ်မရအတွက် 

ပ ိုြ ိုြ ာ်းမပာ်းမခင််းသည် ကိုြပဏအီာ်း 

မစာငေ့ ်ကညေ့်ကကီ်း ကပ်သညေ့ ် စွြ််းရည်ပ ိုင််းက ို တ ို်းမြြှငေ့မ်စပပီ်း 

၎င််းတ ို ေ့အာ်း ပ ိုြ ိုထ မရာက်စွာ တငမ်ပန ိုငမ်သာ သတင််းအခ က် 

အလက်ြ ာ်းက ို ပ ိုြ ိုနာ်းလည်မစသည်။ တစ်ဖက်တွငလ်ည််း 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝင ် အမဖစ်ခန ေ့အ်ပ်မခင််းခ ရသူ ြ ာ်းလွန််းမခင််းသည် 

အြ ာ်း၏ သမဘာတူညီြှုက ို ရရှ ရန ် ရ ဖနရ် ခါတွင ် ပ ိုြ ိုခက်ခ ဲ

မသာမ ကာငေ့ ်ဆ ို်းမဖတ်ခ က် ခ ြှတရ်ာတွင ်မနာှငေ့မ်န်ှး ကန ေ့ ်ကာ 

ြှုဆ ိုငရ်ာ အခက်အခဲြ ာ်းမဖစ်မပေါ် န ိုငမ်စသည်။ တစ်ကြဘာလ ို်း 

အတ ိုင််းအတာအရ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငပ်ျှြ််းြျှ အမရအတွက် ၉ ဦ်း 

သည် န ိုငင် အြ ာ်းအမပာ်းနငှေ့ ် လွနခ်ဲေ့သညေ့်နစ်ှြ ာ်းအတွင််း 

သ သာထငရ်ှာ်းစွာ တည်ပင ြ်လ က်ရှ မသာ ပ ြ််းြျှအမရ 

အတွက်ပင ်မဖစ်သည်။ 

ပ ိုြ ိုကကီ်းြာ်းမသာဘိုတ်အဖွဲွဲ့က ို ြ ာ်းမသာအာ်းမဖငေ့ ်

ကကီ်းြာ်းမသာ လိုပ်ငန််းစိုကကီ်းြ ာ်းနငှေ့ ် Wal-Mart သ ို ေ့ြဟိုတ် 

General Electric (GE) ကဲေ့သ ို ေ့မသာ ကြဘာလ ို်းဆ ိုငရ်ာ 

စီ်းပွာ်းမရ်းလိုပ်ငန််းြ ာ်းတွင ် သာမတွွဲ့ ရှ ရသည်။ 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်း၏ စ မပအမရအတွက်ြှာ ယခိုတ ိုင ်

ြပပီ်းန ိုငြ်ညေ့် မဆွ်းမန်ွးြှု က ိုလိုပ်ရြညေ့် မြ်းခွန််းတစ်ခို 

မဖစ်မနဆဲပငမ်ဖစ်ပပီ်း ပပီ်းမပညေ့်စ ိုမသာ အမမဖြရှ မသ်းမပ။ 

ြည်သ ို ေ့ ပငမ်ဖစ်မစ ပ ို၍အမရ်းကကီ်းမသာ အခ က်ြှာ 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့တွင ် အဖွဲွဲ့ဝငအ်မရ အတွက်ြည်ြျှရှ ရြည ်

ြဟိုတ်ဘ ဲ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ တွငြ်ည်သူတ ို ေ့ြှ တာဝနထ်ြ််း 

မဆာင ်ကသည်ဆ ိုသညေ့် အခ က် ပငမ်ဖစ်သည်။ 

သ ်းခခာ်းလတွလ်ပ်ပသာဒါရျိုကတ်ာမျာ်း 

ပါ၀ငခ်ခင််း 

အမြရ ကန ်စွြ််းအငက်ိုြပဏ ီEnron Corporation 

သည် သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာ ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း ပါ၀ငဖ်ွဲွဲ့စည််း 

ခဲေ့မခင််းြရှ မခင််း နငှေ့ ် စီ်းပွာ်းမရ်းစီြ ြှု မရှ်းရ ို ်းစဲွလြ််းမဟာင််း 

ြ ာ်းက ို ကက ြ်ဖနြ် ာ်းစွာအသ ို်းမပျုမခင််းတ ို ေ့မ ကာငေ့ ် ၂၀၀၁ 

ခိုနစ်ှတွင ် ကိုြ ဏ၏ီ စမတာေ့မ ်းကွက်တွင ် တနဖ် ို်း 

က ဆင််းခဲေ့ က ရပါသည်။ ယင််းက စစသည် 

မကာ်ပ ိုရ တ်ဘိုတ်အဖွဲွဲ့က ို တိုနလ်ှုပ် မခ ာက်ခ ာ်း မစခဲေ့ပပီ်း 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့၏ ဖွဲွဲ့စည််းြှု အသွငသ်ဏ္ဍာန ်

က ိုမမပာင််းလဲမစခဲေ့ပါသည်။ ယမန ေ့မခတ်၌ မြနြ်ာန ိုငင် ရှ  အြ ာ်း 

နငှေ့သ်က်ဆ ိုငမ်သာ ကိုြပဏြီ ာ်း နငှေ့ ် စာရင််း၀င ်ကိုြ ဏြီ ာ်း 

သည်ြ ာ်းမသာအာ်းမဖငေ့ ် သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာဒါရ ိုက်တာ 

ြ ာ်းက ို ပ ိုြ ိုပါ၀ငမ်စရန ် ဖ တ်မခေါ်ထာ်းရှ လာ ကပပီ်း  ၎င််းတ ို ေ့ 

စွန ေ့စ်ာ်းြှုနငှေ့အ်နတရာယ် မလ ာေ့ခ မရ်း အစီအြ တစ်ခိုအမဖစ် ဘိုတအ်ဖဲွွဲ့က ိုဖဲွွဲ့စည််းမခင််း 
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အာ်းလ ို်းန်ီးပါ်းက ို (လွနခ်ဲေ့မသာတစ်နစ်ှမက ာ်မလာက် ြှစ၍ 

အ ကြ််းဖ င််းအာ်းမဖငေ့ ် သ ို်းပ ိုတစ်ပ ိုခန ေ့ြှ်သည်) ကိုြပဏမီရ်းရာ 

က စစြ ာ်းတွင ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ြှ ကက ျုတငမ်ပငဆ်ငမ်ရ်း လိုပ်မဆာင ်

ခ က်အမနမဖငေ့မ်ဆာငရွ်က်န ိုငမ်စမရ်းအတွက် 

ကူညီရနအ်လ ို ေ့ငာှ လြ််းမပမပ်းန ိုငမ်သာ ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း 

သ ို ေ့ြဟိုတ် ရ ို ်းထ ိုငမ်ဆာင ် ရွက်န ိုငသူ် ြ ာ်းအမဖစ် 

ခန ေ့အ်ပ်ခဲေ့မခင််းမဖစ်သည်။ 

သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာဒါရ ိုက်တာြ ာ်းသည် ဘိုတ ်

အဖွဲွဲ့၀င ်အမဖစ်ပါ၀ငထ်ြ််းမဆာငရ်ြညေ့်သူမဖစ်ပပီ်း ကိုြ ဏ၏ီ 

၀နထ်ြ််းလည််း ြမဖစ်ရသလ ို၊ ကိုြပဏနီငှေ့ ်

ပတ်သက်ဆက်နယွ်ြှု ရှ သညေ့် ပစစည််း သ ို ေ့ြဟိုတ် 

မင်ွးမ က်းဆ ိုငရ်ာ ပတ်သတ်ြှု ြရှ မသာ 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငမ်ဖစ်ရြည် မဖစ်သည်။ ၎င််းတ ို ေ့သည် ြတူညီမသာ 

စီ်းပွာ်းမရ်းလိုပ်ငန််းြ ာ်းြှ မရာက်ရှ လာ ကသူြ ာ်း မဖစ်ပပီ်း 

ြတူညီမသာ မပငပ်ရှုမထာငေ့ ် ြှမန၍ လိုပ်ငန််း တာဝနြ် ာ်းက ို 

ကူညီမဆာငရွ်က် မပ်း ကမခင််းမဖစ်သည်။ 

သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာ ဒါရ ိုက်တာြ ာ်းြှ မြ်းမြန််းမသာ 

မဆွ်းမန်ွး တငမ်ပခ က်ြ ာ်းသည် လိုပ်ငန််းအတွင််း လိုပ်က ိုင ်

မဆာငရွ်က်မန သူြ ာ်းအတွက် အမသ်းအဖွဲဟို ထငရ်မသာ် 

လည််းဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်းအ ကာ်း အမမခခ က မသာ နာ်းလည်ြှု 

လွဲြှာ်းမခင််းြ ာ်းက ို မဖာ်ထိုတ်မပ်းန ိုငသ်ည်။ သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ် 

မသာဒါရ ိုက်တာ အြ ာ်းအမပာ်း ခန ေ့ထ်ာ်းမခင််းသည် အခက်အခဲ 

မလ ာေ့ပါ်းမရ်းနငှေ့ ် အက ပ်အတည််းြ ာ်း တာ်းဆီ်းမရ်းအတွက် 

အမထာက်အကူ မဖစမ်စသည်။ သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာ 

ဒါရ ိုက် တာြ ာ်းသည် အြ  ျု်းြ  ျု်းမသာ လိုပ်ငန််းစိုြ ာ်းတွင ်

အလိုပ် လိုပ်က ိုငသ်ကဲသ ို ေ့ ၎င််းတ ို ေ့အမနမဖငေ့ ် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့က ို 

လက်ရှ  သ ို ေ့ြဟိုတ် အနာဂတ်စ နမ်ခေါ်ြှုြ ာ်း အတွက် 

ဖနတ်ီ်းန ိုငစွ်ြ််း ရှ မသာအမမဖြ ာ်းမဖငေ့ ် မမဖရငှ််းရာတွင ်

အမထာက်အကူမပျု န ိုငပ်ါသည်။ သက်ဆ ိုငရ်ာ 

အစိုရှယ်ယာရှငြ် ာ်းနငှေ့ ် ၎င််းတ ို ေ့၏ 

ခ  တ်ဆက်မဆာငရွ်က်ြှုသည် သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာဒါရ ိုက် 

တာြ ာ်းအာ်း လိုပ်ငန််းစိုြ ာ်းအ ကာ်း အနတရာယ်ြ ာ်းက ို စနစ် 

တက မက ာ်လ ာ်းန ိုငရ်နန်ငှေ့ ် အမမပာင််းအလဲြ ာ်းအမပေါ် 

ပ ိုြ ိုက ယ်မပန ေ့မ်သာ ကကီ်း ကပ်ကွပ်ကဲြှုက ို မပ်းန ိုငသ်ည်။ 

သ်ီးမခာ်း လွတ်လပ်မသာဒါရ ိုက်တာြ ာ်း အမရအတွက ်

တ ို်းပွာ်းလာမခင််း သည် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သ ို ေ့တငမ်ပမသာ 

သတင််းအခ က် အလက်ြ ာ်း က ိုအကဲမဖတ်ရနန်ငှေ့ ်

သက်ဆ ိုငရ်ာ လိုပ်ငန််းြ ာ်းြှ ြက်ထရစ် စနစ်နငှေ့န် ှု င််းယှဉ်ရန ်

မဆာငရွ်ကရ်ာတွင ် မကာင််းြွန ် မသာ အကဲမဖတ်မရ်း 

လက်နက်တစ်ခိုအမဖစ် အသ ို်းမပျုလာမခင််း မဖစ်သည်။ 

ထ ို ေ့အမပင ် သ်ီးမခာ်းလွတ်လပ်မသာ ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း 

သည် ၎င််းတ ို ေ့၏ သ်ီးမခာ်းလိုပ်ငန််း နယ်ပယ်တစ်ခိုစီတွင ် 

ဦ်းမဆာငမ်နမသာ ကိုြပဏြီ ာ်း တွင ် ဂိုဏသ်တင််းဆ ိုငရ်ာ 

က စ နငှေ့ဆ်က်စပ် အနတရာယ်ြ ာ်းက ို ရငဆ် ိုငခ်ဲေ့ရဖူ်းမသာ 

အမတွွဲ့ အ က ျုြ ာ်းမ ကာငေ့ ် ကိုြပဏအီာ်း 

မစာငေ့ ်ကညေ့်စစ်မဆ်းမခင််းနငှေ့ ် ထ န််းမ ကာင််းမခင််း 

ဆက်စပ်က စ ြ ာ်း လိုပ်မဆာငရ်နအ်တွက် 

ပ ိုြ ိုလှု ွဲ့မဆာ်မဆာငရွ်က ် မပ်းန ိုင ်ကသည်။ ကိုြပဏ ီ တစ်ခို၏ 

လစ်ဟာြှာ်းယွင််းမသာ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုနငှေ့ ် အိုပ်ခ ျုပ်ြှု ည ေ့ဖ င််းမခင််း 

တ ို ေ့သည် ယင််းလိုပ်ငန််းစို၏ ဂိုဏသ်တင််းထ ခ ိုက်မစသကဲေ့သ ို ေ့  

မပငပ်ဒါရ ိုက်တာြ ာ်း၏ လိုပ်မဆာငြ်ှုအမပေါ်တွငလ်ည််း 

အက  ျု်း သက်မရာက်လ ြေ့်ြည် မဖစ်သည်။  

အသကအ်ရွယမ်ျျိြုံ်းစ ုပါဝငမ်ှု 

ဤသတ်ြှတ်ခ က်သည် အသက်အငယ်ဆ ို်းဘိုတ် 

အဖွဲွဲ့ဝငန်ငှေ့ ် အသက်အကကီ်းဆ ို်း ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငတ် ို ေ့အ ကာ်း 

အသကက်ွာမခာ်းခ က်က ို ဆ ိုလ ိုမခင််းမဖစ်သည်။ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝင ်

မကာင််းတစ်မယာက် မဖစ်ရနအ်တကွ် မကာင််းြွနသ်ညေ့်အမတွွဲ့ 

အ က ျုအခ  ျုွဲ့ လ ိုအပ်သည်။  လ ငမ်ြနစွ်ာ မမပာင််းလဲမနမသာ 

မြနြ်ာ န ိုငင် ၏စီ်းပွာ်းမရ်းအမမခအမနတွင ်

အသက်အရွယ်သည် ဉာဏပ်ညာ ကကယ်ဝြှုအမဖစ် 

အဓ ပပါယ်ဖွငေ့ဆ် ိုရနြ်ဟိုတ်မပ။  စီ်းပွာ်းမရ်းပ ိုစ ြ ာ်းနငှေ့ ်

မဖာက်သည်ြ ာ်း၏ အမပျုအြူြ ာ်းသည် လ ငမ်ြနစွ်ာ 

မမပာင််းလဲလာပပီ်း  ြ  ျု်းဆက်သစ်ြ ာ်းြှာ အြ ာ်း 

အာ်းမဖငေ့မ်မပာင််းလဲ ြှုြ ာ်းက ိုလက်ခ ရနအ်တွက် 

အထူ်းစ တ်အာ်း ထက်သန ်ကသူြ ာ်း မဖစ်သည်။  

အခ  ျု်းညီမသာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သည် အြ  ျု်းြ  ျု်းမသာ ြ  ျု်းဆက်ြ ာ်း 

ပါဝငပ်ပီ်း၊ အက ပ်အတည််း ကာလ တွင ်

ြ  ျု်းဆက်မဟာင််းြ ာ်း၏ အမတွွဲ့အ က ျုနငှေ့ ် အသ ပညာက ို 
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လူငယ်ြ  ျု်းဆက်သစ်ြ ာ်း၏ အမတွ်းအမခေါ်ြ ာ်းနငှေ့ ် လက်မတွွဲ့ 

မဆာငရွ်က်ြှုြ ာ်းနငှေ့အ်တူ မပါင််းစပ်မပ်းန ိုငြ်ည်မဖစ်သည်။ 

မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုငရ်ာ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲမရ်း မကာ်ြတီသည် မဘ်းအနတ 

ရာယ်စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုတွင ် အမတွွဲ့အ က ျုရှ မသာဘိုတ် အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်း 

မဖငေ့ ် ပါဝငဖ်ွဲွဲ့စည််းထာ်းမသာ ဝနထ်ြ််းအငအ်ာ်း တစ်ရပ်မဖစ် 

သည်။ အဆ ိုပါမကာ်ြတီ၏ အဓ ကတာဝနြှ်ာ ကိုြပဏ၏ီ 

မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုငရ်ာဆ ိုငရ်ာြူဝါဒြ ာ်းနငှေ့ ်

မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုင ် ရာ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုလက်မတွွဲ့ 

မဆာငရွ်က်ြှုတ ို ေ့က ို ကကီ်း ကပ်မပ်းရန ် မဖစ်သည်။ ၎င််းသည် 

COVID-19 ကပ်မရာဂါ သ ို ေ့ြဟိုတ် 

ဘဏ္ဍမရ်းအက ပ်အတည််းကဲေ့သ ို ေ့မသာ တစ်ကြဘာလ ို်းဆ ိုငရ်ာ 

မဘ်းအနတရာယ်ြ ာ်းကဲေ့သ ို ေ့ လိုပ်ငန််းစိုအတွင််းနငှေ့ ် မပငပ်ရှ  

မဘ်းအနတရာယ်ြ ာ်းအမပေါ် စနစ်တက  မဆာငရွ်က်ြှုြ ာ်းက ို 

မစာငေ့ ်ကညေ့်စစ်မဆ်းရန ်အတွက်လည််း မဖစ်သည်။ 

အက ပ်အတည််းမဖစ်သည်ေ့အမမခအမနမပေါ်မပါက်

လာသညေ့်အခါ ကိုြပဏ၏ီ မကာင််းက  ျု်းအတွက်တာဝနရ်ှ သညေ့် 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငြ် ာ်းသည် အဖွဲွဲ့အစည််းအတွင််း၊ အမပင ် နငှေ့ ်

တစ်ဦ်းတစ်မယာက်ခ င််းစီအတွက် အမလ်းဂရိုမပျု မဆာငရွ်က ်

မပ်းရြည်။ အဆ ိုပါက စစတွင ် ကိုြပဏရီှ  အဆငေ့အ်ာ်းလ ို်းနငှေ့ ်

ထ မတွွဲ့ဆက်ဆ ၍ မန ေ့စဉ်အစည််းအမဝ်းပ ိုစ မဖငေ့ ် ဖိုန််းမခေါ်ဆ ို 

မဆွ်းမန်ွးြှုြ ာ်း ပါဝငသ်ည်။ ထ ိုကဲေ့သ ို ေ့မသာ မခေါ်ဆ ိုြှု ြ ာ်းသည်  

လူတစ်ဦ်းတစ်မယာက်အတွက် ၎င််း၏ သက်တြ််းအတွင််း 

အမရ်းကကီ်းဆ ို်းမဆာငရွ်က်ြှုြ ာ်းမဖစ်ရန ်ဝငခ်ွငေ့ရ်လာန ိုငသ်ည်။ 

မစာငေ့ ်ကညေ့်ကကီ်း ကပ်မရ်း ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငတ်စ်ဦ်းြှ 

မလေ့လာစ စစ် ရာတွငလ်ွယ်ကူအဆငမ်မပမစြညေ့် 

အကူ်းအမမပာင််းမဖစ်မစရန ် နငှေ့ ် တက်ကကစွာမဆာငရွ်က်သညေ့ ်

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝငအ်မဖစ် အ က မပ်းမခင််းတာဝနက် ို ထ ထ မရာက် 

မရာက်လိုပ်မဆာင ် န ိုငရ်န ် ြည်သညေ့် အဖွဲွဲ့အစည််းတွငြ်ဆ ို 

အက ပ်အတည််း စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှု အစီအစဉ်တစ်ခိုရှ ထာ်းရန ်

လ ိုအပ်သည်။ ယင််း အစီအစဉ်သည် အက ပ်အတည််းမ ကာငေ့ ်

ထ ခ ိုက်ြှုြ ာ်းစွာ ြမဖစ်မပေါ် ြီ မမဖရှင််းရနအ်မမဖရှ မနြည ်

မဖစ်သည်။ ကိုြပဏြီ ာ်းနငှေ့ ် အစိုရှယ်ယာရှငြ် ာ်းသည ်

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ဝင ် ြ ာ်းက ို မနရာခ ထာ်းသညေ့်အခါတွင ်

အက ပ်အတည််းဆ ိုငရ်ာ အမတွွဲ့အ က ျု ရှ ြှုသည် 

အဓ ကလ ိုအပ်ခ က်တစ်ခို ြမဖစ်န ိုင ် မသာ်လည််း 

ယင််းအမမခအမနြ ာ်းတွင ် မကာင််းြွနမ်သာ 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ြ ာ်းအမနမဖငေ့ ် ကိုြပဏ၌ီ အမပစ်အနာကင််းမသာ 

အက  ျု်းသက်မရာက်ြှုက ို မပ်းန ိုငပ်ပီ်း ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ ြှ မဆာငရွ်က ်

သညေ့်ယှဉ်ပပ ျုငြ်ှုဆ ိုငရ်ာ အက  ျု်းဆက်က ို အြှနတ်ကယ ်

ဖွ ွဲ့ ပဖ ျု်းတ ို်း တက်မစန ိုငသ်ည်။ မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုငရ်ာ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှု 

မကာ်ြတီ ဥကက ဌသည် ဘိုတ်အဖွဲွဲ့သ ို ေ့ မပ်းပ ို ေ့မသာ အခ က် 

 

Lehman Brothers Holdings Inc. ၏ မဒဝါလီခ မခင််းသည် 

သတင််းအခ ကအ်လကအ်မမပာင််းအလဲ ြမအာငမ်ြငမ်ခင််း၏ ထငရ်ှာ်းမသာ ဆ ို်းက  ျု်း 

သာဓကမဖစ်သည်။ Lehman Brothers သည် အနတရာယ်ြ ာ်းမသာ 

အ ြ်မခ မမြမပါငန်ှ ြှုတွင ်ရင််းနှ်ီးမြြှျုပ်နှ သညေ့် ဘဏ္ဍာမရ်းဝနမ်ဆာငြ်ှု 

ကိုြပဏတီစ်ခိုမဖစ်သည်။ ရင််းနှ်ီးမြြှျုပ်နှ ြှုြ ာ်းက ို အကကီ်းအက ယ်တနဖ် ို်းမလျှာခ ၍ 

ကိုြပဏသီည် ၂၀၀၈ ခိုနစ်ှတွငမ်ဒဝါလီခ ခဲေ့သည်။ ယှဉ်ပပ ျုငသ်ူြ ာ်း၏ 

အစိုရှယ်ယာရငှြ် ာ်း၊ Securities and Exchange Commission နငှေ့ ်

အမြရ ကနမ်ပည်မထာငစ်ိုရှ  မရွ်းခ ယ်ထာ်းမသာ အစ ို်းရဌာနြ ာ်းပါဝငသ်ည်ေ့ 

လ ဲမမပာင််း ဆက်ခ သညေ့် ရင််းနှ်ီးမြြှျုပ်နှ ြှုြဟာဗ ျူဟာရှ  

မြငေ့ြ်ာ်းမသာ သဇာအရှ နအ်ဝါဆ ိုငရ်ာ အနတရာယ်နငှေ့ပ်တ်သတ၍် 

အစိုရှယ်ရာရှငြ် ာ်းက အခ က်မပခဲေ့ ကသည်။ သ ို ေ့မသာလ်ည််း 

သက်ဆ ိုငရ်ာအစိုရှယ်ယာရငှြ် ာ်းတငွ ်Lehman Brothers Holdings Inc. ၏ 

ဒါရ ိုကတ်ာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့အမဖစ်ဖွဲွဲ့စည််းရန ်စနစ်တက နည််းလြ််းလည််းြရှ ခဲေ့မပ။ 

 

မဘ်းအနတရာယဆ် ိုငရ်ာစီြ ခန ေ့ခဲွ်မရ်းမကာ်ြတြီ ာ်း၏ အခန််းကဏ္ဍ 
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အလက်ြ ာ်း၏ ယ ို ကည်စ တ်ခ ရြှု၊ အာ်းထာ်းရြှုနငှေ့ ်

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ အစည််းအမဝ်းခန််းသ ို ေ့ 

အြှနတ်ကယ်မရာက်ရှ ြှုတ ို ေ့အတွက် မသခ ာစွာ မဆာငရွ်က် 

ရြည်။  

ယင််းတွင ် အစိုရှယ်ယာရှငြ် ာ်း ဆက်ဆ မရ်းက ို 

မပျုစို ပ  ျု်းမထာငမ်ခင််း၊ အထူ်းသမဖငေ့ ်ကိုြပဏ၏ီ မအာငမ်ြငြ်ှုက ို 

စ တ်ဝငစ်ာ်းမသာသူြ ာ်းနငှေ့ ် ဆက်ဆ မရ်း မြြှငေ့တ်ငမ်ပ်းမခင််း 

တ ို ေ့ပါဝငသ်ည်။ မဆာငရွ်က်မနသညေ့် မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုငရ်ာ 

စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုမကာ်ြတီသည် အမရ်းကကီ်းမသာ သတင််းအခ က် 

အလက်ြ ာ်းက ို အတွင််းလူြ ာ်းြှ မသာ်လည််းမကာင််း၊ 

မပငပ်အရင််းအမြစ်ြှ မသာ်လည််းမကာင််း 

ဘိုတ်အဖွဲွဲ့အတွင််းသ ို ေ့ မရာက်ရှ န ိုငမ်ရ်းအတွက် 

မဆာငရွ်က်မပ်းရန ်တာဝနရ်ှ သည်။ 

အထူ်းသမဖငေ့ ် မြနြ်ာန ိုငင် သည် မဘ်းအနတရာယ် 

ြ ာ်းစွာနငှေ့ ်  က ျုမတွွဲ့မနရမသာ န ိုငင် တစ်န ိုငင် မဖစ်သည်။ 

လက်ရှ  ဖွငေ့လှ်စ်လ ိုက်သညေ့ ် မပည်တွင််းစီ်းပွာ်းမရ်း၏ 

လ ငမ်ြနစွ်ာ တ ို်းတက်မမပာင််းလဲလာမခင််းမ ကာငေ့ ်

စီ်းပွာ်းမရ်းပ ိုစ ြ ာ်း နငှေ့ ် မဖာက်သည်ြ ာ်း၏ အမပျုအြူြ ာ်းက ို 

လ ငမ်ြနစွ်ာ မမပာင််းလဲ မစန ိုငသ်ကဲေ့သ ို ေ့ အ ြ်န်ီးခ င််းန ိုငင် ြ ာ်းနငှေ့ ်

ကိုနသွ်ယ်ြှုလိုပ်ငန််း အမပေါ်တွင ် ြီှခ ိုရမခင််းတ ို ေ့တွငလ်ည််း 

အမမပာင််းအလဲြ ာ်း မဖစ် မပေါ်မစန ိုငသ်ည်။ 

န ိုငင် မရ်းြတည်ပင ြ်ြှုနငှေ့ ် သဘာဝမဘ်း အနတရာယ်ြ ာ်းသည ်

သတ မပ်းမခင််းလ ို်းဝြရှ ဘ ဲ  ကိုြပဏ၏ီ လည်ပတ်ြှုက ို 

အမနာှငေ့အ်ယှက်မဖစ်မစန ိုငသ်ညေ့ ် မနာက်ထပ် 

အနတရာယ်ြ ာ်းက ိုလည််း မဖစ်မပေါ်မစန ိုငသ်ည်။ မကာင််းြွန၍် 

ြျှတြှုရှ မသာ ဘိုတ်အဖွဲွဲ့ နငှေ့ ် တက်ကကစွာမဆာငရွ်က်မသာ 

မဘ်းအနတရာယ်ဆ ိုငရ်ာ စီြ ခန ေ့ခ်ွဲြှုမကာ်ြတီြ ာ်းသည် ကိုြပဏ ီ

ြ ာ်းအမနမဖငေ့ ် အတာ်းအဆီ်း အမနာှငေ့အ်ယှက်ြ ာ်းက ို 

မရှာငရ်ာှ်း ရန ်သ ို ေ့ြဟိုတ် မလျှာေ့ခ ရနအ်တွက် မဆာငရွ်က်မပ်း 

န ိုငသ်ညေ့် အငအ်ာ်းြ ာ်း မဖစ်မ ကာင််း 

သက်မသမပလ က်ရှ သည်။ 
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Contact information 

Ma Cherry Trivedi 

macherry@myanmariod.com 

+65 8139 3968 

 

 
Aung Myat Khaing 

aungmyatkhaing@myanmariod.com 

+95 9 507 8651 
 

Benedikt Bevec 
benedikt.bevec@myanmariod.com 

+95 9 79 513 9645 
 

Myanmar Institute of Directors 
 
facebook.com/MyanmarIoD  
LinkedIn.com/company/myanmariod   

 Room 408, Prime Hill Business Square 
    No. 60 Shwe Dagon Pagoda Road 
    Dagon Township 
    Yangon, Myanmar 

 info@myanmariod.com 
 +95 (1) 382710 (ext. 40801, 4, 5, 7) 
 +95 (9) 400 1514 12, 400 1514 19  
 www.myanmariod.com 

 


